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Liebe
Leser*innen,

wir haben ,Munchen im Kopf”!

Im ersten Moment hort sich das
fur Sie vielleicht verwirrend an.
Aber genauso ist es. Bei allem, was
wir tun, haben wir nicht nur die
aktuelle Tatigkeit im Kopf, sondern
wir denken weit uber unsere
Projekte hinaus. Fur |hre Strale,
fur Ihr Viertel und letztendlich fur
ganz Munchen und seine
Menschen.

Mit unserem Geschaftsbericht

fur das Jahr 2022 zeigen wir Ihnen,
was wir tatkraftig und mit viel

Herz umgesetzt haben.

lhre
Munchner Gesellschaft
fur Stadterneuerung mbH (MGS)
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GruBRwort

Bitte ins Quidde

Uber zwei Jahre war das MGS Stadtteilmanagement Neuperlach
mit Lastenrad und Infomobil in Neuperlach unterwegs.

Auf den Alltagswegen der Neuperlacher*innen wurden Anregungen
fur das integrierte Stadtteilentwicklungskonzept gesammelt.

2022 hat die MGS ,Quidde35 — Raum fur Stadtsanierung” eroffnet.

Genau: in der Quiddestralle 35.

Nach der aufsuchenden Arbeit unterstutzt das
Stadtteilmanagement nun von dort die Umsetzung des

Stadtteilentwicklungskonzepts.

Das Quidde35 ist sehr viel mehr als das Buro des
MGS Stadtteilmanagements. Es ist die Vor-Ort-
Planungszelle der Stadtsanierung. Hier finden
Veranstaltungen und Besprechungen statt, dort
liegen alle Publikationen und Hintergrundinfos
aus und sind Infomobil und Lastenrad unter-
gebracht. Das Quidde35 kann zudem fur Aktivi-
taten, die das Stadtteilleben in Neuperlach for-
dern, kostenfrei genutzt werden.

Méglich macht dies die Stadtsanierung in Neu-
perlach, die vom Referat fur Stadtplanung und
Bauordnung geplant und gefordert wird aus Mit-
teln im Bund-Lander-Stadtebauférderprogramm
.Wachstum und nachhaltige Stadterneuerung”
sowie dem Sonderfonds ,Innenstadte beleben”
und mit Mitteln der Landeshauptstadt

Munchen.
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Gestartet wird in Neuperlach in den Sanierungs-
gebieten ,Neuperlach Nord” und ,Neuperlach
Zentrum”. Zusatzlich gestarkt werden die Mal3-
nahmen zur Forderung Neuperlachs durch den
Handlungsraum 6 ,Neuperlach” — ebenfalls auf
Beschluss des Munchner Stadtrats sowie auf-
grund des EU-Projekts ,Creating NEBourhoods
Together” im Rahmen des Neuen Europaischen
Bauhauses.

Die feierliche Er6ffnung des Quidde35, wie
kann es nicht passender sein, fand am 14. Mai

anlasslich des Tags der Stadtebauférderung statt.

Ein Tag, an dem die Burger*innen und Interes-
sierte Neuperlach nicht nur sehen, sondern
auch erleben konnten. Mehr dazu auf

Seite 24/25.

Ilhr
MGS Stadtteilmanagement
Neuperlach

I GruBwort

// Im Norden
Neuperlachs fehlen
Raume, wo sich die
Nachbarschaft treffen
kann. Das wollen

wir bieten und zugleich
zivilgesellschaftliches
Engagement unter-
stutzen.

Torsten Muller,
MGS Stadtteilmanager Neuperlach

Geschaftsbericht 2022

// Unsere Vision:

Das Quidde3s,

ein Planungstreffpunkt,
WO man seine Ideen

zur Verbesserung

des Stadtteils einbringen
und umsetzen

kann.

Florian Mayr,
MGS Stadtteilmanager Neuperlach



Gremien der MGS

Geschaftsfiihrung

Ab Oktober 2022
Norbert Kobald

Geschaftsfuhrer der Mlinchner Gesellschaft
fur Stadterneuerung mbH (MGS)

Gesellschafter

Bis September 2022

Christian Amlong

GeschaftsfUhrer der GWG MUnchen (Sprecher) und
GeschaftsfUhrer der Munchner Gesellschaft

fur Stadterneuerung mbH (MGS)

Gerda Peter

Geschaftsfuhrerin der GWG MUnchen und
Geschaftsfuhrerin der Minchner Gesellschaft
fur Stadterneuerung mbH (MGS)

GWG Stadtische Wohnungsgesellschaft Minchen mbH
(94 %)

Aufsichtsrat

GEWOFAG Wohnen GmbH
(6 %)

Vorsitzende

Prof. Dr. (Univ. Florenz) Elisabeth Merk
Stadtbauratin der Landeshauptstadt Munchen
Mitglieder

Dr. Klaus-Michael Dengler
Geschaftsflhrer (Sprecher) GEWOFAG Holding GmbH

Sebastian Dusch
Stadtdirektor

Michael Dzeba
Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Kirsten Jahn
Vertreterin GWG Munchen

Christian Miiller
Stadtrat der Landeshauptstadt MUnchen

Sitz und Registergericht

Stellvertretender Vorsitzender

Bernd Schreyer
Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Stefanie Noack
Vertreterin GWG MUnchen

Sebastian Schall
Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Sibylle Stéhr
Stadtratin der Landeshauptstadt Mlnchen

Regine Wagner
Arbeitnehmervertreterin der MGS bis Oktober 2022

Christoph Heidenhain
Arbeitnehmervertreter der MGS ab November 2022

Munchen, eingetragen im Handelsregister
unter HRB 58967
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Bericht des Aufsichtsrates

Prufung des
Jahres-

abschlusses
2022

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2022
die Tatigkeit der Gesellschaft in Bezug auf die
Einhaltung der gesetzlichen und satzungs-
maRigen Bestimmungen laufend Uberwacht,
die GeschaftsfUhrung beraten und die ihm
obliegenden Aufgaben und Pflichten
wahrgenommen.

Dazu wurden funf Aufsichtsratssitzungen ab-
gehalten, in denen sich der Aufsichtsrat ausfuhr-
lich Uber samtliche genehmigungspflichtigen
und sonstigen wesentlichen Angelegenheiten
informiert hat. Der Aufsichtsrat war in alle Ent-
scheidungen, die fur das Unternehmen von
Bedeutung waren, regelmaRig eingebunden.

Die Geschaftsfuhrung hat den Aufsichtsrat im
abgelaufenen Geschaftsjahr durch schriftliche
und mundliche Berichte Uber die Lage und die
Entwicklung der Gesellschaft, Uber den Gang
der Geschafte, Uber bedeutende Geschafts-
vorfalle und Uber alle wesentlichen Fragen der
Geschaftspolitik laufend informiert. Die Ge-
schaftsfuhrung unterrichtete die Aufsichtsrats-
vorsitzende durch regelmaflige Berichte Uber
den Gang der Geschafte, insbesondere Uber
Umsatz, Liquiditat und Risikomanagement.

So liel sich der Aufsichtsrat im Rahmen der
Berichterstattung und der drei Aufsichtsrats-
sitzungen Uber die Erkenntnisse der Geschafts-
fuhrung aus dem Risikomanagementsystem
(RMS) unterrichten und war jederzeit Uber die
Risikosituation der MGS informiert.

Geschaftsbericht 2022

Vorsitzende des MGS-Aufsichtsrats:
Prof. Dr. (Univ. Florenz) Elisabeth Merk, Stadtbauratin
der Landeshauptstadt Miinchen

Auch hat er sich davon Uberzeugt, dass das
RMS den betrieblichen Anforderungen genugt.
Das RMS der MGS wurde im Berichtsjahr laufend
weiterentwickelt. Der Abschlussprufer hat be-
statigt, dass die implementierten Mallnahmen
geeignet sind, ein ordnungsgemales Risiko-
frUherkennungssystem zu gewahrleisten. Die
Prafung des Jahresabschlusses 2022 fur die
Munchner Gesellschaft fur Stadterneuerung mbH
und fur das Treuhandvermogen erfolgte durch
die KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft,
MUnchen. Der Bestatigungsvermerk wurde
jeweils in uneingeschrankter Form erteilt. Der
Aufsichtsrat hat die Jahresabschlisse 2022
(Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang)
fur die Munchner Gesellschaft fur Stadterneu-
erung mbH und fur das Treuhandvermogen so-
wie den Lagebericht 2022 fur die Munchner
Gesellschaft fur Stadterneuerung mbH erhalten,
eingehend gepruft und ohne Beanstandungen
zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat stimmt den Jahresabschlissen
2022 und dem Lagebericht der Minchner
Gesellschaft fur Stadterneuerung mbH in der
Aufsichtsratssitzung am 30. Juni 2022 zu.

Der Aufsichtsrat dankt der GeschaftsfUhrung,
den Mitgliedern des Betriebsrates sowie allen
Mitarbeiter*innen der MGS fur ihren persén-
lichen Einsatz und die geleistete Arbeit.

lhre
Prof. Dr. (Univ. Florenz) Elisabeth Merk



Bericht der Geschéftsfihrung

Integratives
Arbeiten —

Hand
1N Hand

Zum 1. Oktober 2022 wurde ich durch den Auf-
sichtsrat der MGS zum GeschaftsfUhrer bestellt.
Die MGS ist fur mich aber keine Unbekannte, da
ich selbst von 2012 bis 2017 als kaufmannischer
Leiter sowie als Prokurist tatig war.

Ich bin jetzt seit zwei Jahrzehnten mit der
Gesellschaft verbunden und wer einmal mit der
MGS und ihren herzlichen Kolleg*innen und
vielfaltigen Projekten Kontakt hatte, bekommt
sie so schnell nicht mehr aus dem Kopf. Die
MGS agiert immer nah am Menschen, deshalb
freue ich mich, sie ins 44. Bestehungsjahr

zu begleiten.

lhr
Norbert Kobald
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Lebenswelten = Arbeitswelten

Wir sind Uberzeugt von der Kraft der Vielfalt

und sie ist ein Teil unserer Unternehmenskultur,
sie ist einer der SchlUssel fur unsere vielfaltigen
Projekte. Bei uns spielt es keine Rolle, welcher
ethnischen Gruppe oder Religion Sie angehdren,
welche Herkunft, welches Geschlecht und
welche sexuelle Orientierung Sie haben, wie alt
Sie oder ob Sie ein Mensch mit Behinderung sind
— alle haben die gleichen Chancen, mit uns
Stadterneuerung zu gestalten. Dabei fUhren wir
das Wichtigste zusammen: unsere unter-
schiedlichen Personlichkeiten.

] Bericht der Geschaftsleitung

// Wir sprechen nicht nur von Vielfalt.

Wir sind Vielfalt! Deshalb sind die Kolleg*innen
der MGS, sind unsere Partner*innen aus den
Referaten der Landeshauptstadt Munchen,

des Bundes und des Freistaats Bayern, stadtischer
und privater Wohnungsunternehmen,
Fachinstitute und Organisationen und nicht
zuletzt die vielen Akteur*innen vor Ort mit
vollem Herzen dabel, bunte Projekte

ZUu gestalten.

Norbert Kobald,
MGS Geschaftsfuhrer

Was uns noch bewegt

Als flexibles Unternehmen entwickelt sich die
MGS immer weiter. Wir arbeiten ressourcen-
schonend und versuchen, unseren CO,-Ful3-
abdruck so weit wie moglich zu reduzieren.

Deshalb werden wir unser Portfolio 2023 in der
Rubrik ,Energie” weiter ausbauen, um Burger*-
innen vor Ort zu schulen und praktisches Wissen

zu vermitteln, um den Energieverbrauch und
die Einsparméglichkeiten aufzuzeigen.

Drei Saulen mit Nachhal
Unsere Projekte gestalten wir nicht nur fur
den einen Moment, sie sollen im besten Falle

einen starken Nachhall im Stadtgebiet auslésen
und kontinuierliche Reflexionen zwischen den
Menschen herstellen. Projekte, die Nachahmer*-

innen suchen, sich so ganz naturlich in das
Stadtleben integrieren und die drei Saulen der
Nachhaltigkeit — Okologie, Wirtschaft und
Soziales — vereinen.

Geschaftsbericht 2022

Mit allen Mitteln

Damit ein Projekt gelingt, braucht es viele
unterschiedliche Hebel und ein Zusammenspiel
vieler Akteur*innen. Hinzu kommen noch For-
dermittel der Stadtebaufdrderung des Bundes
und des Freistaats Bayern, von der Landeshaupt-
stadt Munchen kofinanziert und gegebenen-
falls von der EU, die fUr ein Projekt die Basis fur
ein Gelingen ebnen.



Fordermitteleinsatz

Stadtebauforderung -

eine Gemeinschaftsaufgabe
von Bund, Land und
Landeshauptstadt

Seit uber 50 Jahren wird mit Stadtebaufordermitteln der Erhalt
und die Entwicklung von Stadten unterstutzt. Die MGS als
Sanierungstragerin der Landeshauptstadt MUnchen ist fur die Stadt
in den Sanierungsgebieten aktiv und setzt die

Fordermittel gezielt um.

Basis fur alle unsere MaRnahmen sind die in Ab-
stimmung mit der Landeshauptstadt MUnchen
und mit den Akteur*innen vor Ort erarbeiteten
Integrierten Stadtentwicklungskonzepte (ISEK).

Die wesentlichen Themen sind in der Stadte-
bauférderung von heute die Starkung und
Belebung von Zentren, die Verbesserung von
Mobilitat und Verkehrsinfrastruktur und die
klimagerechte Planung und Anpassung — eine
komplexe Aufgabe, fur die die MGS mit ihrem
interdisziplinaren Mitarbeiterstamm aus
Architekt*innen, Grunplaner*innen, Energie-
expert*innen, Geograf*innen, Soziolog*innen
und Spezialist*innen fur Digitalisierung und
Mobilitat hervorragend aufgestellt ist.

Und so arbeitet die MGS immer eng zusam-
men mit den Akteur*innen und Bewohner*innen
in den Sanierungsgebieten, dem stadtischen

In den ausgewiesenen Sanierungsgebieten
kommen Férdermittel aus verschiedenen Pro-
grammen der Stadtebauférderung

zum Einsatz:

» Sozialer Zusammenhalt:
Moosach, Aubing-Neuaubing-Westkreuz
+ Lebendige Zentren:
Trudering, Ortskern Ramersdorf
+ Wachstum und nachhaltige Erneuerung:
Neuperlach Nord und Neuperlach Zentrum
+ Stadtebaulicher Denkmalschutz:

Ortskern Ramersdorf

| Férdermitteleinsatz

Des Weiteren setzt die MGS in ihren MaR-
nahmen einzelne stadtische, bundesweite und

europaische Férderprogramme wie wohn.grun,

aktiv.gestalten, BIWAQ work&act 2.0 und
ASCEND gezielt ein, um die Stadt zu erneuern
und fit fir die Zukunft zu machen.

Fordermittel im Uberblick

// Wir setzen auf
moderne Methoden
aus dem Bereich

der Stadterneuerung
und nachhaltigen
Stadtentwicklung. Es ist
unser Ziel, gemeinsam
mit den Bewohner*-
innen ihr Viertel so

ZU pragen, dass

die Menschen sich
wohlfuhlen und
bleiben.

Uta Wust,
Abteilungsleitung Stadterneuerung

Sozialer Zusammenhalt

Wachstum und

Moosach,
Aubing-Neuaubing-Westkreuz

Dieses Projekt wird im Stadte-

Lebendige Zentren
Trudering

Dieses Projekt wird im

nachhaltige Erneuerung
Neuperlach

Dieses Projekt wird im Stadte-

Referat fur Stadtplanung und Bauordnung, Ab-

teilung Stadtsanierung und mit der Regierung . bauférderungsprogramm ,Sozialer Stadtebaufdrderungsprogramm bauférderungsprogramm ,Wachs-
von Oberbayern. STADTE BAU - Zusammenhalt” mit Mitteln des .Lebendige Zentren” mit Mitteln tum und nachhaltige Erneuerung”
oo Bundes und des Freistaats Bayern des Bundes und des Freistaats mit Mitteln des Bundes und des
FO R D E R U N G gefordert sowie von der Landes- Bayern gefdrdert sowie von Freistaats Bayern geférdert
1 hauptstadt MUnchen der Landeshauptstadt Munchen sowie von der Landeshauptstadt
von Bund, Landern und kofinanziert. kofinanziert. Munchen kofinanziert.

Gemeinden
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Thema

Thema

Munchen im
Kopf

,Denken Sie an nichts Bestimmtes” —

so einfach ist das nicht. Und wir haben einfach
.,Munchen im Kopf”. Unser Gedankenkarussell
dreht sich stetig um die Stadt Munchen

und ihre Menschen. Wir fragen uns: Welche
Bewohner*innen mussen wir in den Sanierungs-
gebieten vernetzen, welche Wegeverbindung
muss neu gedacht, welcher Platz wiederbelebt
werden? Wer braucht einen wahren Energie-
schub, um Energie zu sparen, welches Potenzial
steckt in so manchem Stadtteil und muss

nur wiederentdeckt werden?

In alle Richtungen bewegen sich unsere
Ideen, bis die Konzepte und Plane Wirklichkeit
werden und ein Stadterneuerungsprojekt

mit Herz und Hand entsteht.

Torsten Miiller,
MGS Stadtteilmanager
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Thema

Geschaftsbericht 2022

Thema

Kommunikation

Sven Papendick,

Projektleitung Offentlichkeitsarbeit

Geschaftsbericht 2022

// Gute Offentlichkeitsarbeit heiRt,
auf den Puls der Stadt zu horen.

Was ist hier, was muss getan werden,
wie machen wir tolle Projekte sicht-
bar? Besonders wichtig ist dabei

der offentliche Meinungsaustausch
mit allen Akteur*innen vor Ort.
Gemeinsam mit den Burger*innen
entwickeln wir Projekte, um Lebens-
raume wiederzubeleben oder

neu zu entdecken.

13



14

Thema

Geschaftsbericht 2022

| Thema

Freiraumplanung

Wibke Kriete,
Projektleitung Stadterneuerung

Geschaftsbericht 2022

// Jeder Raum bietet unzahlige
Moglichkeiten der Gestaltung. Viele
Eigentumer*innen erkennen nicht,
dass die Lebensqualitat auf ihrem
Grundstuck mit ihrem persdonlichen
Wohlbefinden in Zusammenhang
steht. Wir unterstutzen Munchner*-
innen in den Sanierungsgebieten
fachlich und finanziell, ihre Lebens-
qualitat durch die Neugestaltung
von Fassaden und Freiraumen zu
verbessern. Dabel ist es uns immer
wichtig, im Einklang mit der Um-
gebung fur die Bewohner*innen
und die Natur den bestmoglichen
Weg zu finden.

15



16

Thema

Geschaftsbericht 2022

Thema

Vernetzung

Anna Canins,
MGS Stadtteilmanagerin

Geschaftsbericht 2022

/] Der Begriff ,Quartiersmanagement”
bezeichnet ein Bundel komplexer und
vielfaltiger Aufgaben. Dabei bedeutet
Management” im erweiterten Sinn
das Moderieren, Koordinieren und
Organisieren im Entwicklungsprozess
sowle eine gewinnbringende Vernet-
zung von unterschiedlichen Interessen
und Ressourcen fur das Sanierungs-
gebiet. Wir haben dabel eine zentrale
Rolle in den vielfaltigen Arbeits-
beziehungen und Netzwerkstrukturen
der unterschiedlichen Akteur*innen,
die an der Stadterneuerung
mitwirken.

17
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Thema

Geschaftsbericht 2022

Thema

Energetische
Gebietsentwicklung

Martin Kaltenhauser-Barth,

Teamleiter Energie

Geschaftsbericht 2022

// Energie ist mehr als ein Trend-
thema. Ein energiebewusster Umgang
gehort heute zum Lebensstil. Das

MGS Energieteam berat Burger*innen
in Energiefragen und ladt zu Fach-
und Informationsvortragen ein, um
fur das Thema Interesse zu wecken
und Akzeptanz zu schaffen. Fur Eigen-
timer*innen in Sanierungsgebieten
bieten wir auRerdem den Gebaude-
modernisierungs- und Energiecheck
an. Hierfur analysierte die MGS mittlere
und grofRe Wohngebaude hinsicht-
lich ihres Energieverbrauchs.

19
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Thema

Geschaftsbericht 2022

| Thema

Lokale Okonomie

Tanja Franchi,
Projektleitung Stadterneuerung
und BIWAQ work&act 2.0

Geschaftsbericht 2022

/] Wir unterstutzen Gewerbetreibende
mit dem Forderprogramm ,BIWAQ',
um ihren Kundenstamm zu festigen
und Neukund*innen zu gewinnen,

sei es durch Qualifizierungen, Impuls-
vortrage, bedarfsgerechte Einzel-
betriebsberatungen oder professionelle
Store-Checks. Auch die Vernetzung
der Betriebe untereinander und die
Erhaltung von Stadtteilzentren als
lebendige Geschaftsstandorte sind uns
wichtige Anliegen. Unter anderem
entwickeln wir dafur gemeinsam mit
den Gewerbetreibenden und -vereinen
vielfaltige Marketingaktionen nach
dem Motto: ,Gemeinsam fur unser
Viertel — daheim in der Stadt.”

21
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Tatigkeiten und Projekte

Geschaftsbericht 2022

Tatigkeiten und Projekte

Zukunift Stadtraum

Die Stadtlandschaft hat viele unterschiedliche Gesichter,

Charaktere und Funktionen — Grunanlagen, Fuliganger-

zonen, Spielplatze, Friedhofe oder Einkaufspassagen sind
ein Teil davon. Diese grofRe Nutzungsvielfalt zu erkennen
und neu zu gestalten, sehen wir als grol3e Chance,

Stadtraum neu zu denken.

Es qgilt, innovative Losungen zu entwickeln
und zu erproben, von der Fassadengestaltung,
der Begrunung, der Neustrukturierung, vom
Quartiers-, Stadtteil- und GeschaftsstralBen-
management, von der energetischen Gebiets-
entwicklung Uber Leerstands- und Flachen-
management bis hin zur Offentlichkeitsarbeit
und zu Beteiligungsprojekten.

.Neuperlach - Fit fiir
die Zukunft” war das
Motto fur den Tag der
Stadterneuerung 2022.
Gleichzeitig wurde

die Eré6ffnung des Stadt-
teilladens Quidde35
und der Start fiir die
Stadtsanierung

gefeiert.

Geschaftsbericht 2022

Es geht immer darum, die Gemeinschaft und
das ,Wir" zu starken. Burger*innen wollen sich
einbringen, denn ihre Eigeninitiative ist eine
zentrale Ressource, aus der die Stadt der
Zukunft schopfen kann. Diese wollen wir mit
unserer Vor-Ort-Arbeit immer nutzen und
kreative Aktivitaten unterstutzen.

Folgen Sie unserer Projektdarstellung im Ruck-
blick aus dem Jahr 2022, lernen Sie uns kennen
oder entdecken Sie unsere Arbeit neu. Denn
auch wir andern uns und passen uns flexibel den
Gegebenheiten vor Ort an, immer mit dem

Blick fur eine gemeinsame Zukunft Munchens.

23



] Tatigkeiten und Projekte Neuperlach

Die Walking Acts
waren ein Hingucker
und machten auf
die Veranstaltung
aufmerksam.

Bei einer Stadtteilfiihrung konnte man die Raume
des Stadtteilladens besichtigen, mit den Verantwortlichen
ins Gesprach kommen und Neuperlach live erleben.

// Mit dem Quidde35 wollen wir eine
Planungszentrale fur die Zivilgesellschaft in
Neuperlach schaffen. Der Raum soll mehr Leben in
den Norden Neuperlachs bringen und Ideen

wahr werden lassen. 2022 haben wir die ersten
Impulse gesetzt und darauf bauen

wir jetzt auf.

Florian Mayr,
MGS Stadtteilmanager

24 Geschaftsbericht 2022

] Tatigkeiten und Projekte

Neuperlach

Tag der Stadtebauférderung 2022

Mit einem Tag der offenen Tur zum bundeswei-
ten Tag der Stadtebauférderung am 14. Mai 2022
wurde ,Quidde35 — Raum fUr Stadtsanierung”
eroffnet. Das Quidde35 bietet Raum, um Neu-
perlach gemeinsam weiter zu gestalten, und ist
die zentrale Anlaufstelle zu allen Anliegen der
Stadtsanierung Neuperlachs.

Bei der Er&ffnung besuchten etwa 300 Perso-
nen aus der Nachbarschaft sowie aus Lokal- und
Stadtpolitik die neue Anlaufstelle. GruRworte
sprachen Brigitte Wolff (Stadtratin), Thomas
Kauer (Bezirksausschuss 16), Peter Imhof (Regie-
rung von Oberbayern), Ulrike Klar (Referat fur
Stadtplanung und Bauordnung) sowie Gerda
Peter und Christian Amlong (ehemalige
Geschaftsfiuhrung MGS).

Auf dem Vorplatz wurde das Infomobil des
Stadtteilmanagements als kleine BUhne genutzt.
Ein Skateparcours war fur einen Tag eine At-
traktion fur Kinder und Jugendliche. Die MGS
informierte in zwei Rundgangen Uber Ziele der
Stadtsanierung und MaRnahmen zur Klimafol-
genanpassung. Beim Foto-Workshop ging es da-
rum, die Hauser der Nachbarschaft genauer zu
betrachten. Beim Street-Art-Workshop genauso
wie beim Siebdruck-Workshop konnten eigene
Werke angefertigt und Gestaltungstechniken
ausprobiert werden.

Programm
+~Wachstum und nachhaltige Erneuerung”

Neuperlach

Die ganze Stadt auf einem Plan

Parallel zur Feier haben Walking Acts entlang
des Neuperlacher FuRwegesystems Passant*-
innen auf die Eroffnung aufmerksam gemacht.
Im Quidde35 ist das Buro des MGS Stadtteil-
managements, das an vier Tagen in der Woche
insgesamt 19 Stunden feste Offnungszeiten an-
bietet. Auch die kostenfreie Energieberatung der
MGS fur Eigentimer*innen und Mieter*innen
findet im Quidde35 statt, jeweils dienstags von
13 bis 18 Uhr. Das Quidde35 kann zudem fur
Aktivitaten, die das Stadtteilleben in Neuperlach
férdern, kostenfrei genutzt werden, beispiels-
weise fur Besprechungen, Vortrage, Workshops,
Ausstellungen und Nachbarschaftsfeste.

Flache der Einwohnende
Sanierungsgebiete im
Untersuchungsgebiet*

497 ha 50.000

* Sanierungsgebiete Neuperlach Nord und Neuperlach Zentrum
mit Untersuchungsgebiet Neuperlach
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2.400.000 €
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] Tatigkeiten und Projekte

Die Er6ffnung der Wettbewerbsergebnisse
wurde von Kunstler*innen musikalisch
untermalt.

Vom Modell zur Realisierung:
Das wiinschen sich die Kinder und
Jugendlichen fir Aubing.

Programm
.Sozialer Zusammenhalt”

Aubing - Neuaubing — Westkreuz

Flache des Einwohnende
Sanierungsgebiets

255 ha 25.000
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Programmzuteilung
Stadtebaufoérdermittel

2.000.000 €

] Tatigkeiten und Projekte

Aubing — Neuaubing
— Westkreuz

Wettbewerbsergebnisse ,Erinnerungsort
ehemaliges Zwangsarbeiter*innenlager
Neuaubing”

Der Wettbewerb ist abgeschlossen. Im Juli

und August 2022 waren die Ergebnisse in einer
Ausstellung vor Ort zu sehen. Bei der Eréffnung
zeigten sich alle Beteiligten und die auf dem
Gelande arbeitenden Kunstler*innen und Hand-
werker*innen sehr zufrieden mit den Entwurfen
der Wettbewerbssieger*innen. Die Planungen
sehen vor, die Funktion des Gelandes als Ort
der Begegnung fur die Nachbarschaft zu star-
ken. Koexistenz, Kooperation, geteilte Nutzung
und &ffentliche Zuganglichkeit sind zentrale
Leitprinzipien des Konzeptes.

Burger*innenbeteiligung ,Dein Platz fiur
Aubing” lauft auf Hochtouren

,Dein Platz fur Aubing”: Unter diesem Slogan
lief die Burger*innenbeteiligung fur den Vorbe-
reich an der UbostralRe 7-9 und das Umfeld
des Aubinger Bahnhofes. Kinder, Jugendliche
und Senior*innen haben sich bereits aktiv einge-
bracht, eine schriftliche Befragung hat eine
groRe Resonanz erreicht. Auf einem Platzfest
und einer Podiumsdiskussion vor Ort wurden
die Vorschlage breit diskutiert. Die Ergebnisse
des gesamten Beteiligungsprozesses flossen in
eine Dokumentation ein, die dem Stadtrat

zur Verflgung gestellt wurde. Eines eint (fast)
alle: Die Aubinger*innen wunschen sich

ganz dringend einen neuen Platz!

Wildblumenwiese am

AufseBer Platz

FUr mehr Artenvielfalt in Aubing-Neuaubing-
Westkreuz wurde gemeinsam mit der Deutschen
Wildtier Stiftung und dem Baureferat der LHM
sowie vielen fleiBigen Helfer*innen am AufseRer
Platz eine Wildblumenwiese angesat und am
Info- und Aktionstag zusatzlich 200 Krokus-
zwiebeln in die Erde gebracht. Im Fruhjahr 2023
wird man die Krokusse als erste bunte Farbtupfer
bewundern kdnnen, die besonders fur die ersten
aktiven Insekten eine willkommene Nahrungs-
quelle nach dem Winter sind. Die ersten bluhen-
den Wiesenkrauter zeigen sich dann ab Mitte
April zum Beispiel mit der leuchtend

gelben Butterblume.

Geschaftsbericht 2022

Aubing - Neuaubing — Westkreuz

Ab jetzt andert sich das Aussehen der Wild-
blumenwiese von Woche zu Woche. Es entsteht
eine kunterbunter Anblick, aber vor allem ein
abwechslungsreicher Speiseplan fur Wildbienen
und Schmetterlinge. Verwendet man wie hier
das entsprechende Saatgut aus einer Mischung
heimischer Wiesenkrauter, dann wird sich das
Blutenmeer jahrlich wiederholen. Die gebiets-
heimischen Samen stammen von einem lokalen
Saatguthersteller aus Freising, der die Samen
direkt in der Region gewinnt. An diesem Beispiel
wird gezeigt, wie leicht eine einfache Rasen-
flache in eine Wildblumenwiese umwandelt
werden kann.

// Wie wichtig es ist,
Menschen von Beginn
an einzubinden, hat das
Beteiligungsprojekt
,Dein Platz fur Aubing
gezeigt. Mit der Stadte-
bauforderung gibt es nun
die Chance, einen Platz
fur die Gemeinschalft,
zum Entspannen und
zum Miteinanderfeiern
zu entwickeln und mit
den Aubinger*innen
zusammen zu gestalten.

Ill

Daniel Genée,
MGS Stadtteilmanager
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] Tatigkeiten und Projekte Aubing - Neuaubing — Westkreuz

Gebaudemodernisierung
an der Radolfzeller
StraBe

// Neuaubing hat hier eine absolute
Vorreiterrolle Ubernommen und die Erfolge
sprechen fur sich. Dass wir durch unsere Arbeit
die Sanierungsrate gegenuber dem bundes-
deutschen Durchschnitt verdreifachen
konnten, ist ein toller Antrieb.

Andrea Costa,
Projektleiter Energie
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Tatigkeiten und Projekte

Energie

Das Sanierungsmanagement Energie der
Munchner Gesellschaft fur Stadterneuerung
mbH (MGS) besteht aus Expert*innen auf
dem Gebiet der energieeffizienten Gebaude-
und Anlagenmodernisierung.

Fur die Umsetzung der Projekte und Malinah-
men zur energiegerechten Stadtteilentwicklung
Neuaubing und Westkreuz ist das Energieteam
prasent in den Stadtteilladen Neuaubing und
Westkreuz. Sie beraten zu allen Fragen der Ener-
gieeinsparung im Haushalt, zum gefdrderten
Gebaudemodernisierungs- und Energiecheck
sowie zur energieeffizienten Gebaude- und
Anlagenmodernisierung und aktuellen
Fordermaoglichkeiten.

Weitere Schwerpunkte sind die Erstellung indivi-
dueller, zukunftsorientierter Sanierungskonzepte
und die Fortschreibung von Entscheidungs-
grundlagen. Hierzu kooperiert das Energieteam
mit kompetenten Partner*innen wie den Stadt-
werken Munchen, der Technischen Universitat
Munchen und dem Bauzentrum Munchen.

Sanierungsrate Neuaubing-Westkreuz in Prozent*

Aubing - Neuaubing — Westkreuz

Ein wichtiges Element in der Energieberatung

ist der Gebaudemodernisierungs- und Energie-
check (GMQ). Er bietet eine fundierte Analyse
der Sanierungsoptionen von Wohngebauden.

Im GMC Easy erhalten Eigentimer*innen schnell
und unkompliziert Auskunft Uber den Zustand
inres Gebaudes. Neben einer kompakten
Darstellung des Zustands der Gebaudehulle

wird auch der Zustand der Heizanlage

bewertet.

Zwei auf die Anforderungen der Eigentimer*-
innen und die Klimaschutzziele der LHM zuge-
schnittene Sanierungsvarianten geben wertvolle
Impulse fur die Umsetzung konkreter MaRnah-
men. Aussagen zu den erreichbaren Effizienz-
hausstandards und moglichen Férdergeldern
erleichtern den Einstieg in die Planung.

Im Jahr 2022 gab es pandemiebedingt bei der
energetischen Sanierungsrate einen Einbruch.
Seit Jahren verdoppeln wir durch unsere Arbeit
die Sanierungsrate in Neuaubing-Westkreuz
von den durchschnittlichen 1 % auf Uber 2 %.

* 2023 ist eine Vorschau nach
beschlossenen Objekten

2018 2019 2020 2021

Geschaftsbericht 2022

2022 2023
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] Tatigkeiten und Projekte

Moosach

Energie- und Nachhaltigkeitswoche

der Stadtsanierung Moosach

Die MGS lud gemeinsam mit lokalen Akteur*-
innen zur Aktionswoche Energie und Nach-
haltigkeit in Moosach. Das Programm fand im
Rahmen des MUnchner Klimaherbstes statt
und gipfelte in der Energie- und Nachhaltig-
keitsmesse auf der Freiflache vor dem
Pelkovenschl&ssl.

Den interessierten Besucher*innen wurde
einiges geboten: Am Stand der MGS konnte
man sich sowohl energetisch und zu den
Projekten der Stadtebauforderung beraten
lassen. AuBerdem gab es mit Warmepumpen
und Solarmodulen samt erlauternder Exper-
tise die Energiewende zum Anfassen. Die
Abfallwirtschaftsbetriebe der Stadt Midnchen

(AWM) informierten zu Mulltrennung,
Recycling und Mullvermeidung.

// Mit der ersten
Moosacher Energie- und
Nachhaltigkeitsmesse
konnten wir ein neues
Format ausprobieren.

Sie brachte dort fur einen
Nachmittag Expert*-
innen in Sachen Energie-
wende und lokale Nach-
haltigkeitsinitiativen
zusammen.

Christoph Heidenhain,
MGS Stadtteilmanager

30 Geschaftsbericht 2022

Moosach

Mitmachen und informieren: gut besuchter
«Klimaherbst"” in Moosach vor dem Pelkovenschlossl

Zudem stellten sich weitere Kooperations-
partner*innen aus dem Stadtteil mit Standen und
Aktionen dazu. Ein Repair Café des Nachbar-
schaftstreffs Moosach prasentierte sich ebenso
wie die diakonia, die die Besucher*innen gegen
Spenden mit Kaffee und Kuchen versorgte

und zugleich fur den ,Fairteiler-Kuhlschrank”
warb. Pfiffige Nachhaltigkeitsinitiativen wie
.MachMaMoosachSauber”, ,Grlines Moosach”
(Urbanes und Balkon-Gartnern), ,Leocor”
(Klimainitiative MUnchen) oder ,Rieselbar” (Un-
verpackt-Genossenschaft) nutzten die Gelegen-
heit, um fur ihre Anliegen zu werben, sich zu
vernetzen und neue Mitstreiter*innen zu gewin-
nen. Begleitend machte im Stadtteilladen

zwei Wochen lang die Ausstellung zu ,Gebaude-
integrierter Solartechnik — Architektur und
Solarenergie” Station.

Legorampen flir Moosach

Mit Legorampen zu mehr Barrierefreiheit:
Dank der Anlaufstelle Inklusion Moosach und
dem Stadtteilmanagement Moosach konnten
einige Moosacher Gewerbetreibende ihre
Laden ganz einfach fur mehr Menschen
erreichbar machen.

Die Rampen aus Legosteinen erleichtern
Menschen mit Rollstuhl, Rollator oder Kinder-
wagen den Zutritt zu Geschaften. Die Rampen
wurden als Geschenk an interessierte Gewerbe-
treibende Ubergeben. Ziel der Aktion war es,
Inklusion im Stadtteil zu férdern. Dartber hin-
aus unterstutzt das Projekt lokale Gewerbe-
treibende dabei, sich eine weitere Zielgruppe

zu erschliel3en.

] Tatigkeiten und Projekte

Die Rampen entstanden im Vorfeld der Euro-
pean Championships Munich 2022: Unter dem

Motto ,22.000 LEGO®-Steine fUr MUnchen 2022"

wurden Legosteine gesammelt. Am Ende des
Projekts wurden aus den gesammelten Steinen
im Rahmen eines gemeinsamen Aktionstags
Rampen fur Rollstuhlfahrer*innen gebaut. Die
bunten Rampen dienten primar dazu, wahrend
des Events auf das Thema Barrierefreiheit auf-
merksam zu machen. Sie sind kein Ersatz fur
fest installierte Rampen. FUr den mobilen Einsatz
vor Ladenlokalen sind sie dagegen aufgrund
ihres geringen Gewichts optimal.

Das Projekt entstand auf Initiative der AWO-
Anlaufstelle Inklusion in Kooperation mit dem
Stadtteilmanagement Moosach und den
European Championships.

Moosach

Sie ist knallbunt und ein Hingucker. Vor allem aber ist sie
eine grofRe Hilfe: die Legorampe.

// Esist toll, dass wir mit den Legorampen
einfach und spielerisch die Teilhabe fur
mobilitatseingeschrankte Menschen
verbessern konnten. AulRerdem haben die
Legosteine dadurch eine ,zweite Runde”
Upcyling bekommen.

Anna Canins,
MGS Stadtteilmanagerin

Programm
.Sozialer Zusammenhalt”

Flache des Einwohnende
Sanierungsgebiets

195 ha 16.300

Geschaftsbericht 2022

Programmzuteilung
Stadtebaufoérdermittel

1.397.000 €
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] Tatigkeiten und Projekte

Trudering

Aufwertung

Um den offentlichen Raum in der durch das
Baureferat bis September 2022 umgestalteten
Truderinger StralBe im Bereich der Kreuzung
Schmuckerweg noch mehr aufzuwerten,
wurde der private Vorbereich der Truderinger

StraRe 316/318 in die Aufwertung einbezogen.

Programm
.Lebendige Zentren”

Trudering

Aus Granit, flinfeinhalb Meter breit, kreisformig und

von einer Sitzbank umgeben — der neue Brunnen im Zentrum
Truderings ladt zum Spielen, Planschen und zum

Verweilen ein.

Die Abwicklung erfolgte durch die MGS als
,Bauherrin auf fremden Grund” fUr die private
Eigentimerschaft, die sich zum Erhalt der
offentlichen Zuganglichkeit in den nachsten
25 Jahren im Zuge dieser Sanierungsmal3-
nahme verpflichtet hat. Der neue Brunnen-
platz entfaltet so seine ganze Wirkung

fur das Quartierszentrum.

Flache des Einwohnende
Sanierungsgebiets

20 ha 530
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Programmzuteilung
Stadtebaufoérdermittel

2.200.000 €

] Tatigkeiten und Projekte

KIS — Kunst im Schaufenster

Im Herbst 2022 startete das aultergewohnliche
Projekt ,Kunst im Schaufenster”. Der ,Kunst-
fanger von Trudering” zog durch den Ortskern
und sorgte mit Sambatrommlern fur Furore.

Elf Gewerbetreibende wurden zu Galerist*innen
und 15 Kunstler*innen unterschiedlicher kiinst-
lerischer Medien, unter anderem der Malerei,
Grafik, Bildhauerei, Fotografie, Glaskunst so-
wie grafischer Techniken wie Holzschnitt und
Lettering, haben ihre Werke prasentiert. Nach
zweijahriger Bauzeit und infolge der Umge-
staltung des offentlichen Raumes konnte auf
diese Weise der Truderinger Ortskern aktiviert
werden. Ein Fokus lag auf den beteiligten
Geschéften, um die lokale Okonomie zu star-
ken, sowie darauf, Kunstler*innen die Mog-
lichkeit zu geben, niederschwellig inre

Kunst zu zeigen.

Elf Gewerbetreibende stellten

ihre Schaufenster fiir die Kunstmeile

im Truderinger Ortskern zur Verfligung.
Gezeigt wurden Werke der Malerei,

der Bildhauerei, Fotografie, Glaskunst
und Grafik.

Geschaftsbericht 2022
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Mobilitatsmanagement

Das Mobilitatsreferat hat nach Abschluss der
Umbaumaflnahmen ein Mailing an 14.000 Trude-
ringer Haushalte versendet, um auf die Neue-
rungen im Ortskern hinzuweisen. Hierflr hat das
Stadtteilmanagement einen Flyer erstellt, der
Uber den verkehrsberuhigten Geschaftsbereich
und die neuen Regelungen und Mobilitatsan-
gebote informiert. Mit dem Mailing wurde eben-
falls eine Teilnahmekarte fur die Bonusaktion
der Truderinger Geschafte versendet. Bei dieser
Treueaktion konnten die Kund*innen Bonus-
punkte sammeln und gegen Treuepramien ein-
tauschen und zum Abschluss an einer Verlosung
teilnenmen, bei der sich die Gewinner*in Uber
ein Fahrrad freuen konnte. Im Zuge der Mobili-
tatsmanagement-Kampagne wurde der Stadt-
teilfGhrer ,Wer, wo, was in Trudering” aktualisiert
und in seiner dritten Auflage herausgegeben.
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Servus Trudering!

Das Stadtteilmanagement Trudering
verabschiedet sich.

Vor 13 Jahren wurde die MGS mit dem
Stadtteilmanagement in Trudering beauftragt.
Im Jahr 2013 wurde der Truderinger Ortskern
offiziell zum Sanierungsgebiet. Die ersten sicht-
baren Projekte — die StraRenuberquerung an
der Wasserburger LandstralRe/Kreuzungsbereich
Horst Salzmann-Weg und die Grunflache an
der Truderinger StraRe 321 — konnten 2016 er-
offnet werden. 2019 wurde das Baureferat

mit dem Umbau des Truderinger Ortskerns be-
auftragt; 2020 begann der Umbau mit der
Nord-Sud-Achse Rothuberweg/Lehrer-Gotz-
Weg zur FahrradstraRe und ging nahtlos 2021
Uber zum Umbau entlang der Truderinger
Strae. 2022 wurden die Bauarbeiten fortge-
fuhrt und im Herbst vergangenen Jahres
abgeschlossen.

Entstanden ist ein verkehrsberuhigter Geschafts-
bereich mit Tempo-20-Zone und breiten, ein-
ladenden Gehwegen mit Banken und gesteiger-
ter Aufenthaltsqualitat sowie eine Platzsituation
mit Brunnen. Begrinung, Barrierefreiheit im
offentlichen Raum und Verkehrssicherheit fur
alle Verkehrsteilnehmer*innen wurden

ebenfalls groRgeschrieben.

Das MGS Stadtteilmanagement vermittelte als
Schnittstelle zwischen den BUrger*innen und der
Verwaltung, war Anlaufstelle fGr Anregungen und
Kritik, begleitete den Umbau mit einem Baustel-
lenmarketing, versuchte die Gewerbetreibenden
und Kund*innen bestmaéglich zu informieren und
etablierte ,Trudering” als Marke. Es steigerte so
die Sichtbarkeit des lokalen Handels und belebte
den Ortskern durch kreative Aktionen.

Zwolf Jahre spater verabschiedet sich das Stadt-
teilmanagement und der Stadtteilladen Trudering
als Anlauf- und Schnittstelle und hinterlasst ein
neu gestaltetes Quartierszentrum.
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Trudering

/] 13 Jahre Stadt-
sanierung haben allen
Akteur*innen einen
langen Atem abverlangt.
Wenn ich jetzt dieses
lebendige Quartier-
zentrum mit der neuen
Aufenthaltsqualitat sehe,
dann bin ich sehr stolz
auf das, was die Stadte-
bauforderung, die
Referate und das
Stadtteilmanagement
hier geleistet und
bewirkt haben.

Katja Robl,
MGS Stadtteilmanagerin

Nicht mehr prasent zu sein heillt aber nicht,
dass die Arbeit fUr die MGS beendet ist, die Sa-
nierung lauft noch bis Ende 2023. In diesem
Jahr haben die Eigentimer*innen und Gewerbe-
treibenden des Truderinger Ortskerns weiterhin
die M&glichkeit, sich im Rahmen des Werbe-
und Gestaltungskonzepts ,aktiv.gestalten” sowie
einzelner privater Ordnungsmafinahmen von
der MGS rund um das Thema Aufwertung der
privaten Vorbereiche beraten und férdern

zu lassen.

Zum Abschluss der Sanierung und um allen
beteiligten Akteur*innen zu danken und Servus
zu sagen, fand der Aktionstag der Stadtebau-
férderung 2023 als Burger*innenfest in
Trudering statt.

Tatigkeiten und Projekte

Katja Robl und Katharina Fetzer,
MGS Stadtteilmanagerinnen

Geschaftsbericht 2022

Trudering
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] Tatigkeiten und Projekte

Hier findet Gemeinschaft statt.
Auf dem rund 450 Quadratmeter groBen Gelande
wird gegartelt und die Bienen summen.

// Mit Aktionen unter

der neuen Stadtteilmarke
sollen die Menschen,

die in Ramersdorf leben,
eingeladen werden,

1hr Viertel und die bunte,
lokale Geschaftswelt
noch besser kennenzu-
lernen und immer wieder
neu zu entdecken.

Tanja Franchi,
Projektleitung BIWAQ — work&act 2.0

Die Marke ,Ramersdorf
— Daheim in der Stadt”
ist eine Einladung in das
Stadtviertel.
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Ramersdorf/Berg am Laim

Ramersdorf/
Berg am Laim

Gemeinschaftsgarten

rosen_heim

So wie die Pflanzen sprief3en, wachsen auch

die Ideen. Das Erfolgsmodell im Herzen des his-
torischen Ortskerns Ramersdorf hat immer neue
Anhanger*innen und Nachahmer*innen, die
sich fur Pflanzen- und Tierkunde interessieren
und einsetzen. Daher ist es nicht verwunderlich,
dass dies auch gefeiert wird. Bei gemeinsamen
Grillabenden, Pflanzentauschbdrsen oder am
Tag der Nachbarschaft wird gefachsimpelt, sich
ausgetauscht und Nachhaltiges geschaffen.
Legendar ist inzwischen das Winterfest mit
FeuerkUnstlershow. Fur uns ein kleines Projekt,
das mit viel Durchhaltevermogen aller
Beteiligten Grolies schafft.

BIWAQ — work&act 2.0

Ramersdorf hat einen herzlichen, traditionellen
und dorflichen Charakter. Jetzt hat Ramersdorf
auch noch eine neue Marke ,Ramersdorf —
Daheim in der Stadt” bekommen, die genau das
symbolisiert. Ein roter Bogen, der zum Eintritt
ins Viertel einladt — unter dieser Marke werden
kUnftig alle MaRnahmen des MGS-Geschafts-
straRenmanagements zur Starkung des Einzel-
handels im Stadtteil prasentiert.

Offentlichkeitswirksam wurde die Stadtteil-

marke mit verschiedenen Aktionen eingefuhrt:

Eine Portratserie bot die Moglichkeit, die

Ramersdorfer Vielfaltigkeit kennenzulernen.

Auf GroRflachen im U-Bahn-Untergeschoss
am Karl-Preis-Platz wurden
Gewerbetreibende, Kultur- und
Kreativschaffende sowie Enga-
gierte aus dem Stadtteil prasentiert.
Neben dem Slogan ,Daheim in
der Stadt” fur die lokale Geschafts-
welt gibt es noch den leicht ab-
gewandelten Slogan ,Zusammen
LEBEN" fUr Aktionen der sozialen
Trager im Viertel. Vielfaltige ge-
meinsame Projektideen sollen da-
bei Begegnungen schaffen und
das Wir-Gefuhl im Stadtteil
starken.

] Tatigkeiten und Projekte

BAAAL

Lebendige Viertel durch kreative Raumnut-
zung zu gestalten, ist das Ziel der neuen
Initiative ,BAAAL", die durch das MBQ-Projekt
work&act 2.0 unterstutzt wird. Durch Zwischen-
und Mehrfachnutzungen sollen Leerstande
oder nur teilweise genutzte Gewerbeflachen

zu Pop-Up-Geschaftsraumen umgewandelt
werden und Raumsuchenden, Kreativschaffen-
den und Unternehmen zugutekommen.

Interessierte, die einen Raum suchen, oder Be-
triebe, die ihren Raum teilen mdchten, werden
vom Projektteam bei der Suche nach einem ge-
eigneten Flachenanbieter unterstutzt. Im Juli
wurden noch nicht vermietete Leerflachen im
Erdgeschoss des Neubauquartiers ,Macherei”
drei Wochen lang rund um die Uhr mit viel-
faltigen Mehrfachnutzungen bespielt (u.a. mit
Workshops, Kunst- und Kulturangeboten,
Marktplatz lokaler Hander*innen).

Geschaftsbericht 2022

Ramersdorf/Berg am Laim

Pop-up-Weeks in dem Raumlichkeiten
der ,Macherei” in Berg am Laim

Programme
.Sozialer Zusammenhalt” und
.Stadtebaulicher Denkmalschutz”
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Freiham

Forum Freiham

Hier treffen sich die Bewohner*innen des Vier-
tels mit Politik und Verwaltung. Der Informa-
tions- und Gesprachsbedarf ist groR. Das Stadt-
teilmanagement moderiert das Forum und legt
die Themen fest. 2022 waren das unter anderem
die Themen Mobilitatsangebote, Nahversorgung
und Sharing-Konzepte. Das Stadtteilmanage-
ment ist Koordinator der in Freiham anstehen-
den Burger*innenbeteiligungsprozesse. Es kennt
die Bewohner*innen, die wichtigsten lokalen
Akteure, die Politik sowie die entsprechenden
Verwaltungsstellen.

Vor-Ort-Beratung

Eine GroRbaustelle bringt viele Beeintrachti-
gungen mit sich. In Freiham wird dies noch fur
viele Jahre der Fall sein. Das Stadtteilmanage-
ment sucht zusammen mit Burger*innen

und der Verwaltung nach Losungen fur die all-
taglichen Probleme wie beispielsweise Schul-
wegsicherheit oder Taubenplage. Telefonisch
und per E-Mail steht das Stadtteilmanagement
an funf Tagen pro Woche als Ansprechpartner
zur Verfugung, an zwei Tagen auch direkt

in Freiham.

Direktbeauftragung
Landeshauptstadt Miinchen

Freiham

Feste und Veranstaltungen

Einmal im Jahr kommt ganz Freiham zum Stadt-
teilfest im Zentrum an der Grete-Weil-StraRRe
zusammen. Premiere war am 23.7.2022. Das
Stadtteilmanagement halt auch hier die Faden
zwischen allen kulturellen und sozialen Einrich-
tungen, den Burgerinitiativen, der Verwaltung
und der Politik zusammen. Es ist federfGhrend
bei der Organisation des Festes und vieler klei-
nerer Veranstaltungen. Sie sind wichtig, damit
die Bewohner*innengruppen der verschiedenen
Bautrager*innen zueinanderfinden und auch
die Bewohner*innen der umliegenden Viertel
Freiham kennenlernen kénnen.

freiham.kreativ

Das Stadtteilmanagement unterstutzt die derzei-
tigen und zukUnftigen Bewohner*innen Freihams
dabei, die Entstehung ihres Viertels mit unter-
schiedlichen medialen Mitteln zu begleiten.
Wenn Freiham einmal fertiggestellt ist, soll so
eine Dokumentation aus Sicht der Bewohner*-
innen entstanden sein. 2022 wurden Fotos und
Plakate der Bewohner*innen an Bauzaunen aus-
gestellt, zudem entstand ein erstes Booklet mit
Texten und Bildern von Bewohner*innen.

Flache des
Gebiets

350 ha
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Einwohnende
(Anzahl wachsend)

25.000

] Tatigkeiten und Projekte

// Beim Einleben

in einem so grolRen
Neubaugebiet

welll man oft nicht,
wer fur was zustandig
1st, wer einem
konkret weiterhelfen
oder wo man sich
engagileren kann.
Hier sind wir fur die
Menschen prasent.

Reinhold Petrich,
MGS Stadtteilmanager
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StraBenfest Freiham im Juli 2022

freiham.kreativ zeigt am Bauzaun die
Bauprojekte.

Freiham
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Kolleg*innen der

MGS und GWG Miinchen
gemeinsam beim Projektstart
im Rathaus von Lyon.

Ausblick ASCEND 2023

Themenschwerpunkte im Projekt

Tatigkeiten und Projekte

Ausblick:
ASCEND 2023

MGS ist beteiligt an ASCEND (Accelerate Positive
Clean Energy Districts), das im Rahmen des For-
derprogramms Horizont Europa der Europai-
schen Union geférdert wird. Das Programm be-
gann im Januar 2023 und hat eine Laufzeit von
funf Jahren. Dabei wird im Projektgebiet Harthof
untersucht, inwieweit kombinierte Malinahmen

wie energetische Modernisierung von Gebauden,

klimagerechte Mobilitat, Photovoltaik-Ausbau
und smarte Warmenetze im Plusenergiequartier

Ausblick ASCEND 2023

ASCEND tragt dazu bei, die Effizienz und die
Reproduzierbarkeit solcher Quartiere in MUn-
chen und Europa zu steigern. Neben Munchen
gehort Lyon zu den zwei Leuchtturmstadten.
MuUnchen wird dabei von einem ganzen Pro-
jektteam vertreten: LHM, GWG Munchen, MGS,
SWM, TUM, UnternehmerTUM, StattAuto (Car-
sharing), IsarWatt (Mieterstrom und Photo-
voltaik), AVANCIS (Dunnschicht-Photovoltaik-
Fassadenelemente) und UNICCORN.

" Mobilitat

i und . Energie
i Freiraum / . }
; i BuUrger-
beteiligung
Digitalisierung
Das Areal Harthof in Zahlen
(gerundet)
GroRe Bewohner*innen Gebaude Wohnungen Wohnflache
56 ha 11.000 327 5.500 256.000 m?
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mehr Energie erzeugen als verbrauchen.

// Gemeinsam mit sechs weiteren
europaischen Stadten wollen wir zeigen,
wie man ein Stadtquartier klimaneutral
und sogar energiepositiv entwickeln
kann. Der Austausch sowohl auf
europaischer Ebene als auch mit den
Burger*innen vor Ort und der Viel-
zahl an Partnern aus Wirtschaft und
Forschung ist unglaublich bereichernd.
Gemeinsam konnen wir dieses her-
ausfordernde Projekt innerhalb

der nachsten funf Jahre meistern!

Katharina Walter,

Taskleiterin Effiziente Gebaude und Erneuerbare Energien
im Projekt ASCEND
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Lagebericht

fur das
Geschaftsjahr
2022

I. Grundlagen des Unternehmens
Geschéaftsmodell des Unternehmens

Die Munchner Gesellschaft fur Stadterneuerung mbH
(MGS) ist die Sanierungstragerin/Treuhanderin der
Landeshauptstadt Minchen (LHM).

Satzungsgemal ist die stadtebauliche Erneuerung zum
Wohl der Allgemeinheit sowie eine sichere und sozial
verantwortbare Wohnungsversorgung breiter Schichten
der Bevolkerung Gegenstand des Unternehmens.
Hierzu kann die Gesellschaft stadtebauliche, bauliche,
soziale, infrastruktur-, wohnwert- und strukturver-
bessernde MalRnahmen férdern, vorbereiten, betreuen,
durchfuhren, die DurchfUhrung dieser Mallnahmen
leiten und entsprechende Projekte entwickeln.

Der raumliche Geschaftskreis der Gesellschaft ist auf
das Gebiet der Landeshauptstadt MUnchen beschrankt,
soweit die Gemeindeordnung keine Ausnahmen
zulasst.

Il. Wirtschaftsbericht

1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war
im Jahr 2022 vor allem gepragt von den Folgen

des Kriegs in der Ukraine, zu denen extreme Energie-
preiserhéhungen zahlten. Hinzu kamen verscharfte
Material- und Lieferengpasse, massiv steigende Preise
fur weitere Guter wie beispielsweise fur Nahrungs-
mittel und Baustoffe sowie der Fachkraftemangel und
die andauernde, wenn auch im Jahresverlauf
nachlassende Coronapandemie.
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Trotz dieser nach wie vor schwierigen Bedingungen
konnte sich die deutsche Wirtschaft im Jahr 2022
insgesamt gut behaupten.

Im Jahresmittel 2022 war das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt nach ersten Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamtes um 1,9 % hoher als im Vorjahr.

Im Vergleich zum Jahr 2019, dem Jahr vor der Corona-
pandemie, war das BIP preisbereinigt um 0,7 % hoher.
Die deutsche Wirtschaft hat sich damit weiter vom
tiefen Einbruch im ersten Corona-Krisenjahr erholt

und das Vorkrisenniveau erstmals wieder Ubertroffen.

Die Vorausschatzungen der Wirtschaftsforschungs-
institute zur Wachstumsrate des Bruttoinlandsproduk-
tes im laufenden Jahr 2023 bewegen sich in einer
Spannweite von — 0,8 % bis 0,3 %.

Im Baugewerbe brach die Wirtschaftsleistung deutlich
ein, nachdem bereits im Vorjahr durch die steigenden
Baukosten und Materialengpasse die Bruttowertschop-
fung im Bau leicht zurlckgegangen war. Material- und
Fachkraftemangel, hohe Baukosten und zunehmend
schlechtere Finanzierungsbedingungen fuhrten zu
einer spUrbaren Investitionszurtckhaltung und Stornie-
rungen. Die Bruttowertschopfung in der Bauwirtschaft
ging im Jahresmittel um 2,3 % zurUck.

Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahr 2022 von durch-
schnittlich 45,6 Millionen Erwerbstatigen mit Arbeits-
ort in Deutschland erbracht. Das waren 1,3 % oder
589.000 Personen mehr als im Jahr zuvor und so viele
wie noch nie in Deutschland. Die Beschaftigung nahm
im Jahr 2022 unter anderem durch die Zuwanderung
auslandischer Arbeitskrafte, besonders aus der

Ukraine, zu.

Entsprechend der positiven Beschaftigungslage ist die
Zahl der Arbeitslosen im Jahresdurchschnitt 2022 um
195.000 Personen gesunken. Dies entspricht einem
Ruckgang um 7 %. Die Arbeitslosenquote betrug 5,3 %.
Im Jahr 2021 hatte sie noch 5,7 % erreicht.

Sowohl die allgemeinen Lebenshaltungskosten als
auch die Baupreise haben im Laufe des Jahres 2022
hohe Steigerungsraten verzeichnet. Die Inflationsrate
in Deutschland erreichte im Oktober 2022 mit 10,4 %
einen historischen Hochststand im wiedervereinigten
Deutschland. Zum Jahresende schwachte sich die
Preissteigerung leicht ab, blieb aber auf einem

sehr hohen Stand.
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1.2 Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Im Bereich Stadtebaufdrderung hat die Bundesregie-
rung 2022 wie bereits 2021 790 Millionen Euro zur For-
derung nachhaltiger Stadtentwicklung zur Verfugung
gestellt. Die Fordermittel werden fur folgende Pro-
gramme eingesetzt: Lebendige Zentren — Erhalt und
Entwicklung der Stadt- und Ortskerne (300 Mio. €),
Wachstum und nachhaltige Erneuerung — Lebenswerte
Quartiere erhalten (290 Mio. €) sowie Sozialer Zusam-
menhalt — Zusammenleben im Quartier gemeinsam
gestalten (200 Mio. €). So sollen die Ziele einer sozial,
wirtschaftlich und 6kologisch ausgewogenen Stadt-
entwicklungs- und Stadterneuerungspolitik

erreicht werden.

1.3 Stellung des Unternehmens am Markt

Die MGS ist als einziges Unternehmen in Mlnchen als
Sanierungstragerin mit Aufgaben der Stadtentwicklung
und Stadterneuerung beauftragt.

2 Geschaftsverlauf

Nach dem Beschluss des Stadtrats vom 20.07.2016 zur
strategischen Neuausrichtung der MGS wurde begin-
nend zum 01.01.2017 auch im Jahr 2022 das System
der Budgetierungsplanung umgesetzt und evaluiert.
Die Auflésung des Treuhandvermégens wurde dartber
hinaus fortgesetzt und weitere Treuhandgrundstucke
(re-)privatisiert. Im aufgehobenen Sanierungsgebiet
Haidhausen sind mit Abschluss des Jahres 2022 noch
Treuhandgrundstucke im Besitz der MGS, die 2023
Ubertragen werden.

2.1 Bewirtschaftung des fremden
Grundbesitzes

Mit Stand 31.12.2022 bewirtschaftete die MGS ein
Sanierungs-Treuhandvermdgen mit 69 Wohneinheiten
(Vj.: 82 WE), davon 56 geférderte Mietwohnungen,
sowie 7 Gewerbeeinheiten mit rund 1.310 m? vermiet-
baren Flachen (Vj.: 13 GE bzw. 2.307 m?) und 41 Stell-
platzen (Vj.: 78 Stellplatze). Die Verringerung des
bewirtschafteten Treuhandimmobilienbestandes re-
sultierte im Wesentlichen aus Ubertragungen an

die GWG Munchen und an Dritte.

Mit der Verwaltung des Bestandes ist die GWG Stadti-

sche Wohnungsgesellschaft Minchen mbH (GWG
Munchen) beauftragt.
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2.2 Sanierungstatigkeit

Zum 31.12.2022 bestehen Sanierungstrager-Treu-
handervertrage mit der LHM fur folgende formlich fest-
gelegte Sanierungsgebiete gemaR § 142 BauGB und
Untersuchungsgebiete gemaR § 141 BauGB:

Férmlich festgelegte Sanierungsgebiete

gemaR § 142 BauGB

- Innsbrucker Ring/Baumkirchner StraRe
(Soziale Stadt/Sozialer Zusammenhalt)

- Berg am Laim/Ramersdorf
(Sanierungsgebiet seit 2005)

+ Ortskern Ramersdorf
(seit 23.11.2017 eigenstandiges Sanierungsgebiet,
herausgeldst aus dem Sanierungsgebiet Innsbrucker
Ring/Baumkirchner Stralke)

- Tegernseer LandstraRe/Chiemgaustralie
(Soziale Stadt Giesing, Sanierungsgebiet seit 2005,
Teilaufhebung der Sanierungssatzung 25.11.2021)

- Aktive Zentren Pasing
(Sanierungsgebiet seit 2012,
Aufhebung zum 31.12.2021)

+ Aktive Zentren Trudering
(Sanierungsgebiet seit 2013, Laufzeit bis Ende 2023,
Stadtteilmanagement bis 31.12.2022)

* Aubing-Neuaubing-Westkreuz
(Urspriinglich Aktive Zentren, Uberfiihrung in das
Programm Sozialer Zusammenhalt, Sanierungsgebiet
seit 2014, Erweiterung um den Ortskern Aubing am
07.11.2018 gemal Stadtratsbeschluss)

* Moosach
(Sanierungsgebiet seit 27.01.2021)

* Neuperlach Nord
(Sanierungsgebiet seit 19.01.2022)

* Neuperlach Zentrum
(Sanierungsgebiet seit 19.01.2022)

Untersuchungsgebiete gemaR § 141 BauGB
- Neuperlach (seit 2017)

2.3 Projektmanagement und Baubetreuung

Derzeitige Aufgaben der Gesellschaft sind auch die
Abwicklung letzter Projektmanagement- und Baube-
treuungsleistungen. Die Betreuungsmaflinahmen um-
fassen dabei jeweils die wirtschaftliche und technische
Baubetreuung. Auftraggeber ist die Landeshauptstadt
Mdunchen. Die Gesellschaft hat fur die Durchfihrung
des Projektmanagements und der Baubetreuung
hauptsachlich inre Muttergesellschaft, die GWG Stadti-
sche Wohnungsgesellschaft Minchen mbH (GWG
Mdunchen), beauftragt.
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3 Lage des Unternehmens

3.1 Vermégenslage der Gesellschaft

31.12.2022 31.12.2021 Veréanderungen
T€ % T€ % T€ %
Investitionen und langfristige 102,0 0,9 104,7 0.8 -27 -26
Forderungen
Treuhandvermogen 1.523,3 12,7 1.970,9 15,3 —447,6 -22,7
Kurzfristiges Vermogen 10.365,6 86,4 10.818,1 839 -452,5 -4,2
Gesamtvermogen 11.990,9 100,0 12.893,7 100,0 -902,8 -7,0
Kapitalstruktur
Eigenkapital 2.283,6 19,1 2.283,6 17,7 0,0 0.0
Langfristiges Fremdkapital 4.416,7 36,8 4.730,8 36,7 -314,1 -6,6
Treuhandverbindlichkeiten 1.523,3 12,7 1.970.9 15,3 —447,6 -22,7
Kurzfristiges Fremdkapital 3.767,3 31,4 3.908,4 30,3 -141,1 -36
Gesamtkapital 11.990,9 100,0 12.893,7 100,0 -902,8 -7,0

Die Bilanzsumme hat sich gegentber dem Vorjahr um
902,8 T€ auf 11.990,9 T€ vermindert.

Der Ruckgang des Gesamtvermogens ist Uberwiegend
auf die Verringerung der unfertigen Leistungen um
955,1 T€ auf 1.605,2 T€, des Ausgleichsanspruchs auf
Freistellung von Treuhandverbindlichkeiten im Zuge
der Ruckubertragung des Treuhandvermdgens um
4475 T€ auf 1.523,3 T€ und der Erhéhung der flussigen
Mittel um 497,8 T€ auf 8.654,1 T€ zurlckzufuhren.
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Auf der Kapitalseite blieb das Eigenkapital infolge des
ErgebnisabfUhrungsvertrages mit der GWG Munchen
konstant. Die Ruckstellungen verminderten sich um
388,6 T€ auf 5.032,1 T€. Davon sind langfristige Ruck-
stellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
in Hohe von 4.816,5 T€ enthalten. Die Verbindlich-
keiten — ohne Berucksichtigung der Treuhandverbind-
lichkeiten mit 1.523,3 T€ — veranderten sich
unwesentlich um 68,5 T€.

Die Eigenkapitalquote — als das Verhaltnis von Eigen-
kapital zu Bilanzsumme — betragt zum 31.12.2022 rund
19,0 % (Vj.: 17,7 %). Die um die passivierten Treuhand-
verbindlichkeiten bereinigte Eigenkapitalquote

betragt 21,8 % (Vj.: 20,9 %).

Die Vermogenslage ist geordnet.
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3.2 Finanzlage der Gesellschaft

2022 2021 Verénderung

T€ T€ T€

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 8.156,3 8.076,8 79,5
Cashflow aus der lfd. Geschaftstatigkeit* 497,8 79,5 418,3
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 8.654,1 8.156,3 497,8

* Darin enthalten: Ergebnis nach DVFA/SG

Der Finanzmittelfonds — am Anfang der Periode und
dem Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
zum Ende der Periode — erhohte sich um 497,8 T€
auf 8.654,1 T€.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit er-
hohte sich gegentber dem Vorjahr um 418,3 T€. Die
Steigerung ist auf Veranderungen der kurz- und lang-
fristigen Aktiva und Passiva zurtckzufthren.
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Der Verschuldungsgrad — als Verhaltnis Fremdkapital
zur Bilanzsumme zum 31.12.2022 — reduzierte sich
zum Vorjahr um 1,4 Prozentpunkte auf 80,9 %.

Die Gesellschaft konnte ihren finanziellen Verpflich-

tungen jederzeit nachkommen.

Die Finanzlage ist geordnet.
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3.3 Ertragslage der Gesellschaft

2022 2021 Veranderung

T€ T€ T€

Ergebnis aus der Sanierungstatigkeit 549,4 39,0 510,4
Ergebnis aus der Betreuungstatigkeit 4,0 194,0 -190,0
Ergebnis aus BIWAQ/Smarter Together -29,1 -18,2 -10,9
Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung 0,0 0,0 0,0
Betriebsergebnis 524,3 214,8 309,5
Neutrales Ergebnis -83,1 -58,0 -251
Steuern vom Einkommen und Ertrag -44 -21,0 16,6
Ergebnisabflhrung (Vj: Ergebnistibernahme) -436,8 -135,8 -301,0
Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0

Die MGS erwirtschaftete im Geschaftsjahr ein positives
Betriebsergebnis von 524,3 T€ (Vj.: 214,8 T€). Aufgrund
des Ergebnisbeitrags des neutralen Ergebnisses und der
Anwendung des Ergebnisabfuhrungsvertrages in Hohe
von 436,8 T€ (Vj.: 135,8 T€) mit der GWG Munchen ist
das Jahresergebnis 2022 ausgeglichen.

Die Umsatzerldse verminderten sich um 1.288,9 T€
auf 6.384,7 T€, was im Wesentlichen aus dem Wegfall
von Projektmanagementleistungen 2022 resultiert.
Im Vorjahr konnten hieraus noch Erldse in Hohe von
1.656,1 T€ mit der GWG abgerechnet werden. Die
Umsatzerlose gliedern sich zum 31.12.2022 in Erlose
aus Sanierungstatigkeit mit 5.589,9 T€, aus BIWAQ
mit 623,5 T€ und aus Betreuungstatigkeit

mit 171,3 T€.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um

639,2 T€ auf 763,6 T€ und resultieren im Wesentlichen
aus der Auflosung von Ruckstellungen aus Pensions-
verpflichtungen mit 681,6 T€.

Im Ubrigen ergaben sich weitere Verminderungen

bei den Aufwendungen fur andere Lieferungen und
Leistungen um 270,5 T€ auf 31,1 T€ sowie bei den Per-
sonalaufwendungen um 270,1 T€ auf 3.690,8 T€.

Die Gesamtkapitalrentabilitat vor GewinnabfUhrung —
als Verhaltnis von Jahresergebnis vor Ertragsteuern und
Fremdkapitalzinsen zur bereinigten Bilanzsumme per
31.12.2022 — belauft sich auf 5,0 % (Vj. 2,3 %). Gegen-
Uber dem Plan erhdhte sich die Gesamtkapitalrentabili-
tat um 4,1 Prozentpunkte, im Wesentlichen aufgrund
des hdheren Jahesergebnisses.

Die wirtschaftliche Lage des Unternehmens ist stabil.
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4 Finanzielle und nicht finanzielle
Leistungsindikatoren

Die Gesellschaft konnte ihren finanziellen Verpflich-
tungen jederzeit nachkommen. Die Finanzlage
ist geordnet.

Die finanziellen Leistungsindikatoren wurden unter
3. Lage des Unternehmens aufgezeigt. Im Folgenden
werden die zwei wesentlichen nicht finanziellen
Leistungsindikatoren der MGS genannt.

Energie und Klima

Die MGS fuhrt in den stadtischen Sanierungsgebieten
das Sanierungsmanagement Energie und die Bera-
tungsarbeit im Auftrag des Referats fur Stadtplanung
und Bauordnung durch.

Beispielhaft wurden im Sanierungsgebiet Aubing-
Neuaubing-Westkreuz mit Beratungsterminen und
Gebaudemodernisierungschecks insgesamt rund
210.000 m? Wohnflache untersucht — dies entspricht
rund einem Drittel der gesamten Bruttogeschoss-
flache im Sanierungsgebiet. Im Zeitraum 2014 bis
2022 konnten daraufhin rund 91.500 m? Wohnflidche
energetisch saniert werden. Dies entspricht rund

15 % der gesamten Wohnflache ab drei
Wohneinheiten.

Insgesamt konnte somit die Sanierungsrate von
den ublichen 1 % auf 2,35 % im Jahr 2022 gesteigert
werden.

Stadtteilmanagement

Das Stadtteilmanagement ist in den stadtischen
Sanierungsgebieten zentraler Ansprechpartner und
JKUmmerer” vor Ort. So war das Stadtteilmanagement
in Trudering maf3geblich an der erfolgreichen Umset-
zung der SanierungsmalRnahme ,Truderinger StraRe”
beteiligt. Mit umfangreicher Kommunikation und
begleitender Beteiligung der Burgerschaft und der
ansassigen Gewerbetreibenden durch das Stadtteil-
management konnte die Umbaumalnahme
erfolgreich umgesetzt werden.

Auch in den Sanierungsgebieten Aubing-Neuaubing-
Westkreuz, Moosach und Neuperlach Nord ist die
MGS mit Stadtteilmanagements direkt prasent und
unterstutzt aktiv die Landeshauptstadt Munchen bei
der Umsetzung der SanierungsmaRnahmen und
inrer Akzeptanz in den Quartieren.
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Ill. Prognose-, Chancen- und
Risikobericht

1 Prognosebericht

Die MGS ist weiterhin in allen oben genannten Sanie-
rungs- und Untersuchungsgebieten als Treuhanderin
sowie in einigen Sanierungsgebieten zusatzlich mit
dem Stadtteil- oder Quartiersmanagement beauftragt.
Bei unveranderten branchenspezifischen Rahmenbe-
dingungen bleibt weiterhin das Ziel der Geschaftspolitik
die Verbesserung der Qualitat des Wohnungsumfeldes
in den Sanierungsgebieten durch AufwertungsmalR-
nahmen im Sinne der Stadtebaufdrderung sowie die
kontinuierliche Begleitung der Stadtsanierungsmal3-
nahmen durch Beteiligungs- und Informationsformate.

Auf Basis der Unternehmensplanung und der zugrunde
gelegten Pramissen wird fur das kommende Geschafts-
jahr ein positives Jahresergebnis in Hohe von 292 T€
sowie ein Betriebsergebnis von 413 T€ erwartet. Auf-
grund der Ergebnisabfihrung durch die GWG Munchen
wird das Ergebnis neutralisiert.

Unter Berucksichtigung des gegenwartig unsicheren
wirtschaftlichen Umfeldes sind Prognosen fur das Ge-
schaftsjahr 2023 mit Unsicherheiten verbunden. Die
Dauer und der Verlauf des Ukraine-Kriegs und dessen
Folgen sowie die weitere Entwicklung der Corona-
pandemie machen es dabei schwierig, negative Aus-
wirkungen auf den Geschaftsverlauf zuverlassig
einzuschatzen.

2 Risikobericht

Durch die langjahrige Zusammenarbeit und ihre
vertraglichen Vereinbarungen mit der LHM ist ein jahr-
licher Zufluss der Gesellschaft gesichert. Vor diesem
Hintergrund ist die Gesellschaft stark abhangig von
der Beauftragung durch die LHM.

Projekte oder EinzelmaBnahmen im Bereich des
energetischen Sanierungsmanagements, von Ord-
nungsmalnahmen und in den Férderprogrammen
,aktiv.gestalten” und ,wohngruen.de” kbnnen nur
unter Mitwirkung oder Duldung privater Grundsttcks-
eigentUmer*innen realisiert werden. Sind diese
Voraussetzungen nicht gegeben, kénnen die Pro-
jekte nicht umgesetzt werden.

DarUber hinaus ist durch den Beherrschungs- und

ErgebnisabfUhrungsvertrag mit der GWG Munchen ein
ausgeglichenes Ergebnis der MGS sichergestellt.
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Aufgrund der noch nicht ausreichenden Projekt-
Beauftragung durch die LHM in den kommenden Plan-
jahren und die damit verbundene Nichtauslastung
bzw. Unterbeschaftigung des dafur vorhergesehenen
Personals wird ab dem Planjahr 2024 mit negativen
Jahresergebnissen geplant.

Die Lage auf dem Arbeitsmarkt wirkt sich im zuneh-
menden Malie auf die Personalgewinnung aus. Laut
einer Erhebung des Instituts der Deutschen Wirtschaft
(IWD) bleibt dieser Fachkraftemangel auch weiterhin
akut. Durch die EinfUhrung eines neuen Bewerber-
managementsystems wird eine Prozessbeschleuni-
gung erwartet.

Aufgrund der aktuellen Strompreisentwicklung ist die
Nachfrage in den Stadtteilladen nach energetischer
Beratung hoch. Die Lieferengpasse und Teuerungsraten
lassen PrivateigentUmer allerdings bei Sanierungs-
vorhaben vor allem im Rahmen von ,aktiv.gestalten”
zdgern bzw. sind dies Argumente gegen eine Um-
setzung bereits weit fortgeschrittener Planungsuber-
legungen.

Bedingt durch die Unternehmensgrofe ist ein
schneller Informationsaustausch maoglich, sodass
Risiken frihzeitig erkannt werden kdnnen.

Bestandsgefahrdende Risiken oder solche, die
wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage haben kdnnten, sind derzeit

nicht erkennbar.

Die Gesellschaft schatzt die Eintrittswahrscheinlichkeit

und Auswirkungen der vorgenannten Risiken jeweils
als mittel ein.
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3 Chancenbericht IV. Risikoberichterstattung
in Bezug auf die Verwendung

Die MGS ist als ein Tochterunternehmen der GWG von Finanzinstrumenten
Munchen, die sich zu 100 % im Besitz der LHM be-
findet, der Sanierungstrager und Treuhander der Rein spekulative Finanzinstrumente werden nicht ein-
Landeshauptstadt Munchen. gesetzt. Die Entwicklung auf den Finanzmarkten wird

im Rahmen unseres Risikomanagementsystems auf-
Die MGS wird vorrangig fur die LHM die Aufgaben als merksam verfolgt, um Risiken méglichst fruhzeitig
Sanierungstrager in allen Sanierungs- und Unter- zu erkennen und diesen somit rechtzeitig begegnen
suchungsgebieten erfullen sowie Aufgaben im Stadt- zu kénnen.
teil-, Quartiers- und GeschaftsstraRenmanagement
sowie Flachenmanagement im Bereich Handel und Wesentliche Preisanderungs-, Ausfall- und Liquiditats-
Gewerbe in Bestands- und Neubauquartieren und im risiken sind nicht ersichtlich.
Bereich der energetischen Quartiersentwicklung in
Bestandsquartieren als Projektmanagerin Munchen, den 25. Mai 2023
ubernehmen.

Munchner Gesellschaft fur Stadterneuerung mbH
Die Stadtebauforderung des Bundes ist eines der (MGS)
wichtigsten Instrumente zur Férderung von nach-
haltiger Stadtentwicklung. Der Freistaat Bayern wie
auch die LHM sichern die jeweils erforderlichen W
Komplementarfinanzierungen zu.
Norbert Kobald,
Die LHM pruft derzeit eine Aufwertung der MGS — Geschaftsfuhrung
diskutiert wird, dass die MGS nicht nur fur das Quar-
tiersmanagement im Rahmen der Stadtebauférderung
zustandig sein soll, sondern zu einer stadtischen Sanie-
rungs- und Energieagentur weiterentwickelt wird.
Die MGS kénnte dabei auBerhalb von férmlich festge-
setzten Sanierungs- und Stadterneuerungsgebieten
soziale und energetische Quartierskonzepte erarbeiten
sowie die Photovoltaik-Offensive unterstutzen. Dar-
Uber hinaus ké&nnte die MGS als Agentur fur Zwischen-
nutzungen fungieren. Entsprechende Entscheidun-
gen hierzu sind noch nicht getroffen.
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| | Mitarbeiter*innen

Mitarbeiter*innen

Kompetenz. Erfahrung.
Teamgeist.

Die MGS hat viele Gesichter. Mitarbeiter*innen
unterschiedlicher Personlichkeiten, Herkunft,
Pragung und Lebenskonzepte bereichern unsere
Teams und unser Unternehmen. Das sorgt fur
mehr Kreativitat, Mut und neue
Losungsansatze.
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